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Barometr Jawnosci
Wynagrodzen

Gotowosc¢ polskich firm na dyrektywe UE o jawnosci wynagrodzen
(2023/970) — wyniki badania wiasnego Cedepe Consulting na
prébie n=133 firm.

WYSPA SLODOWA 7, 50-266 WROCLAW - BADANIE WtASNE CEDEPE CONSULTING, CAWI/CATI
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— SLOWO WSTEPNE

Dlaczego ten raport

W 2026 roku jawnos¢ wynagrodzen przestata byc¢
trendem w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim —
stala sie testem sprawnos$ci operacyjnej zarzadow.
Organizacje, ktore zwlekaly z wdrozeniem standardéw
dyrektywy UE 2023/970, mierza sie dzi$ z rosnacymi
kosztami operacyjnymi i erozjg zaufania w kluczowych
grupach talentdw. =~ zwervFIKowANE

Ponizsze wnioski oparte sg na analizie proby badawczej
Cedepe Consulting (n=133 firm, badanie CAWI/CATI,
2026):

* Fundament analityczny — peine zmapowanie stanowisk w
ustandaryzowanej skali (1-23 kategorie) pozwala ograniczy¢
ryzyko niezgodnosci z wymogami dyrektywy.

* Luka ptacowa pod lupa — obliczenia oparte na medianie i
Sredniej wskazuja, ze przekroczenie progu 5% luki wymusza
natychmiastowe, kosztowne procesy naprawcze.

* Niski poziom dopasowania rynkowego — tylko 73%
pracownikow w badanej probie otrzymuje wynagrodzenie w
przedziale 90-110% mediany rynkowej (comparatio), co
zwieksza ryzyko odptywu kadr do konkurenciji.

« Zintegrowane wskazniki — petny obraz gotowosci wymaga
monitorowania 41 parametrow, w tym 19 wskaznikéw
fluktuacji i 5 wskaznikow efektywnosci pracy.

* Wymog wspoblnej oceny — brak obiektywnego
uzasadnienia r6znic ptacowych naklada na zarzad
obowigzek przeprowadzenia wspdélnej oceny wynagrodzen i
utworzenia rezerw budzetowych.

— WARSTWA "SO WHAT"

STRESZCZENIE DLA ZARZADU - 02/ 13

RAPORT W LICZBACH

n=133

firm w prébie badawczej
ZWERYFIKOWANE

73%

pracownikéw w przedziale 90-110%
mediany rynkowej zZWERYFIKOWANE

(o)

5%

prég luki ptacowej wymuszajacy wspoing
ocene wynagrodzern STAN PRAWNY

41

monitorowanych parametréw HR i
ptacowych zZWERYFIKOWANE

Zrédfo: badanie wiasne Cedepe Consulting,
n=133 firm, CAWI/CATI, 2026.

To nie statystyka — to wskazniki stabilnosci finansowej Panstwa
firmy.

Kazdy punkt procentowy luki ptacowej powyzej progu 5% to realne ryzyko sankcji oraz koniecznosé
tworzenia rezerw na podwyzki wyréwnawcze. Fundamentem zmiany sg znowelizowane przepisy

Kodeksu pracy, ktore przenosza ciezar dowodu w sprawach o wynagrodzenie na pracodawce.

& BAROMETR JAWNOSCI WYNAGRODZEN 2026 - CEDEPE CONSULTING
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KONTEKST REGULACYJNY - 03/ 13

— NOWE OBOWIAZKI

6 obowigzkow, na ktore
trzeba sie przygotowac do 2027 r.

STAN PRAWNY NIEOSTATECZNY

2023 07.06.2026 2027*
Dyrektywa 2023/970 wchodzi w Minat termin transpozycji do prawa Szacowane wejscie w zycie
zycie w UE. krajowego — ustawa UC127 wcigz krajowych obowigzkéw i pierwsze

w konsultacjach. raportowanie luki ptacowe;j.

* Data szacunkowa. Projekt ustawy UC127 (wersja z 29.04.2026) przewiduje wejscie w zycie 6 miesiecy od ogtoszenia — realnie nie wczesniej niz
| kw. 2027 r. Stan na lipiec 2026, moze ulec zmianie. STAN PRAWNY NIEOSTATECZNY

01
@ Widetki ptac w ogtoszeniach

Kandydat poznaje przedziat wynagrodzenia przed
rozmowg — w ofercie lub przed nig (art. 9).
ZWERYFIKOWANE

03
@ Raportowanie luki ptacowej > 5%

Luke powyzej progu trzeba wyjasni¢ obiektywnymi
kryteriami albo usung¢ w wyznaczonym czasie.
STAN PRAWNY

05
@ Jawnosé kryteriéw ptac i awansu

Zasady ustalania wynagrodzen i awanséw musza
by¢ obiektywne i dostepne dla zespotu.
STAN PRAWNY

— WARSTWA "“"SO WHAT"

02
Zakaz pytania o dotychczasowe zarobki

Pracodawca nie pyta o historie ptacowg kandydata
na zadnym etapie rekrutacji. ZWERYFIKOWANE

04
Prawo pracownika do informacji

Kazdy pracownik moze poznac $rednie
wynagrodzenie na swoim stanowisku, w podziale na
pte¢. STAN PRAWNY

06
Sankcje i odwrécony ciezar dowodu

To firma udowadnia brak dyskryminacji ptacowej —
za naruszenia grozg kary administracyjne i
roszczenia. ZWERYFIKOWANE

Jawnos¢ to nie tylko obowigzek prawny — to test spdjnosci polityki
ptacowej Panstwa firmy.

Firmy, ktére uporzadkuja widetki, kryteria wartosciowania i siatke ptac przed ostatecznym terminem,
ograniczg ryzyko roszczen i zyskajg przewage w rekrutacji. Te, ktore zwlekaja, beda robi¢ to pod presja

czasu i pracownikow.

& BAROMETR JAWNOSCI WYNAGRODZEN 2026 - CEDEPE CONSULTING
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— JAK POWSTAL TEN RAPORT

Rygor metodologiczny jako fundament
wnioskow

Wyniki analizy stanowiag jedno spdéjne zrédto danych ("single source of truth") dla proceséw decyzyjnych
zarzadu. Proces gromadzenia danych oparty na ustrukturyzowanej ankiecie (CAWI/CATI) oraz
walidowanych plikach roboczych ogranicza szum informacyjny. zweryrikowane

PROBA OKRES METODA
n =133 2026 CAWI / CATI
firm/respondentéw badanie wiasne Cedepe ankieta dedykowana, kadra

zarzadzajaca

Pasek metodyki — dane potwierdzone przez Cedepe Consulting jako badanie wiasne. Doktadny miesigc realizacji i petny opis doboru proby:
WYMAGA POTWIERDZENIA U KLIENTA przed publikacjg zewnetrzng.

» Baza danych — analiza bazuje na probie n=133, co pozwala na wstepne modelowanie systemoéw ptacowych dla
segmentu docelowego (firmy 20-250 pracownikéw).

» Weryfikacja wielopoziomowa — dane podlegajg walidacji systemowej oraz ocenie konsultantéw Cedepe, co
umozliwia mapowanie stanowisk w skali 1-23 kategorii.

« Ograniczenia — wyniki odnoszg sie do badanej préby i stanowig benchmark dla organizacji o zblizonym profilu,
nie stanowig reprezentatywnej préby catej populaciji firm w Polsce. WYMAGA POTWIERDZENIA U KLIENTA

— WARSTWA "SO WHAT"

Czysta metodologia pozwala unikngé przeptacania na zle

skategoryzowanych stanowiskach.

Precyzyjne mapowanie stanowisk przektada sie bezposrednio na optymalizacje funduszu ptac i
eliminacje nieefektywnosci w strukturze wynagrodzen — z realnym wptywem na wynik EBITDA.

& BAROMETR JAWNOSCI WYNAGRODZEN 2026 - CEDEPE CONSULTING 04 /13



6 cedepe

consulting

— WYNIKI BADANIA

Co pokazuje comparatio

Analiza poréwnawcza (comparatio) to kluczowe
narzedzie audytowe pozwalajgce ocenic
sprawiedliwos$¢ ptacowag wewnatrz i na zewnatrz
organizacji.

Widetki i wartoSciowanie (kategorie 1-23)

Mapowanie stanowisk na 23 poziomy — od stanowisk

poczatkujacych po zarzad — pozwala usunaé anomalie

wynikajace z niespéjnego nazewnictwa. Kazda rodzina

stanowisk zyskuje mierzalny benchmark rynkowy.
ZWERYFIKOWANE

Luka ptacowa i miary statystyczne

Analiza koncentruje sie na r6znicach miedzy kobietami a
mezczyznami. Cedepe nie ogranicza sie do Sredniej —
wykorzystuje decyle (D1-D9) oraz odchylenie standardowe,
aby zidentyfikowac "ogony ptacowe" (outliers) zaburzajace
obraz sprawiedliwo$ci wynagradzania.

METODOLOGIA WELASNA CEDEPE

— WARSTWA "SO WHAT"

WYNIKI BADANIA - 051/ 13

DOPASOWANIE DO MEDIANY RYNKOWEJ

90-110%

s mediany — 73%

poza przedziatem
—27%

Zrédfo: badanie wtasne Cedepe, n=133, 2026.
ZWERYFIKOWANE

COMPARATIO RYNKOWE — WYMIARY
BENCHMARKU

Kapitat: polski vs. zagraniczny
Wielkos$é: przychody (do 100 min / powyzej
1000 min PLN) i zatrudnienie

Rodzaj dziatalnosci: produkcyjna,
handlowa, ustugowa

Branza i region: specyfika lokalnych
rynkoéw pracy

Luka bez uzasadnienia to nie tylko ryzyko prawne — to wymog

natychmiastowe) interwencji budzetowe;.

Przekroczenie progu 5% luki ptacowej bez obiektywnego uzasadnienia (staz, kompetencje, zakres
odpowiedzialnosci) moze, bez wczesniejszego planowania, zdestabilizowaé ptynnos¢ finansowa dziatu
HR.

& BAROMETR JAWNOSCI WYNAGRODZEN 2026 - CEDEPE CONSULTING
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— MODEL PUNKTOWY CEDEPE

Indeks Gotowosci do Jawnosci
Wynagrodzen

Zintegrowany Indeks Gotowosci (skala 0-100) pozwala zarzgadowi btyskawicznie oceni¢ poziom ryzyka
compliance. Model punktowy Cedepe Consulting opiera sie na 41 mierzonych parametrach.

METODOLOGIA WELASNA CEDEPE

Mapowanie stanowisk — brak zmapowania powyzej 15. kategorii obniza indeks o petne 40 pkt 40 pkt

Luka ptacowa — luka powyzej 5% bez uzasadnienia biznesowego odejmuje 30 pkt 30 pkt

Dostepnos$¢ danych — kompletno$¢ danych o fluktuacii, absencji i efektywnosci 30 pkt

Wagi modelu: badanie wtasne Cedepe Consulting, 2026. | METODOLOGIA WEASNA CEDEPE |— zastosowanie do konkretnej firmy wymaga jej

wiasnych danych HR. . WYMAGA POTWIERDZENIA U KLIENTA

— WARSTWA "SO WHAT"

Niski indeks gotowosci to sygnat ostrzegawczy dla CFO.

Sygnalizuje koniecznos¢ zabezpieczenia rezerw finansowych na potencjalne roszczenia i podwyzki
wyrownawcze, ktdre w kolejnych latach stajg sie coraz bardziej prawdopodobne.

& BAROMETR JAWNOSCI WYNAGRODZEN 2026 - CEDEPE CONSULTING 06 /13
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— RYZYKA STRATEGICZNE

Najwi¢ksze ryzyka dla przedsiebiorstw

Brak spoéjnej polityki wynagrodzeh w nowym rezimie prawnym generuje ryzyka o charakterze
strategicznym, nie tylko operacyjnym.

Finansowe e Organizacyjne / HR
Bezposrednie kary administracyjne oraz kumulacja Wzrost fluktuacji w grupach ,blue collar" i ,white

kosztéw wyréwnywania ptac wstecz. collar" (monitorowany przez 19 wskaznikow) przy
ZWERYFIKOWANE spadku zaangazowania.  ZWERYFIKOWANE
Reputacyjne @ Zarzqdcze
Ryzyko publicznego ujawnienia niekorzystnych Osobista odpowiedzialno$¢ cztonkéw zarzgdu za
wskaznikéw luki ptacowej w raportach ESG. brak wdrozenia procedur compliance ptacowego.
WYMAGA POTWIERDZENIA U KLIENTA STAN PRAWNY

Firmy o wysokim stopniu jawnosci odnotowuja w badanej probie wyraznie wyzsza efektywnos¢ inwestycji w kapitat
ludzki (mierzong 5 wskaznikami inwestycji HR). zwERYFIKOWANE

— WARSTWA “"SO WHAT"

Silna korelacja: brak transparentnosci = utrata najzdolniejszych

pracownikow.

Istnieje wyrazny zwigzek miedzy brakiem transparentnosci wynagrodzen a odptywem najlepszych
talentow do konkurencji, ktéra oferuje jasne zasady wynagradzania juz na starcie.

¢ BAROMETR JAWNOSCI WYNAGRODZEN 2026 - CEDEPE CONSULTING 071713
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— DOJRZALOSC ORGANIZACJI

W ktorym segmencie jest Panstwa firma?

Cztery poziomy dojrzatosci wyznaczone na podstawie analizy comparatio — mapowania stanowisk,
wysokosci luki ptacowej i udziatu pracownikéw w widetkach rynkowych. ' zweryrikowane

Liderzy Transparentnosci Organizacje Reaktywne

Petne mapowanie 1-23, luka < 3%, 85%-+ pracownikow Mapowanie czesciowe, luka 5—7%, brak jasnej polityki
w widetkach rynkowych. komunikacji.

Priorytet: optymalizacja struktury benefitéw i Priorytet: pilne ujednolicenie struktury i audyt luki
utrzymanie przewagi w rekrutacji. ptacowej wg art. 9.

Bierni Obserwatorzy Strefa Wysokiego Ryzyka

Brak kategorii, luka nieznana, wysoka zmiennos$¢ ptac Wynagrodzenia uznaniowe, brak danych o fluktuacji,
(duze odchylenie standardowe). ignorowanie wymogow dyrektywy.

Priorytet: natychmiastowe warto$ciowanie stanowisk i Priorytet: kompleksowe wdrozenie polityki ptacowej i
audyt zerowy. budzetowanie podwyzek naprawczych.

Progi segmentacji: badanie wtasne Cedepe Consulting, n=133, 2026. | ZWERYFIKOWANE | — przypisanie konkretnej firmy do segmentu wymaga

Jjej danych.  WYMAGA POTWIERDZENIA U KLIENTA

— WARSTWA "SO WHAT"

Brak swiadomosci wlasnego segmentu uniemozliwia zarzgdzanie

budzetem wynagrodzen.

Firma, ktéra nie wie, w ktdrym segmencie sie znajduje, nie jest w stanie racjonalnie zaplanowac
budzetu na wyréwnania ptacowe ani oceni¢ wkasnej ekspozycji na roszczenia.

& BAROMETR JAWNOSCI WYNAGRODZEN 2026 - CEDEPE CONSULTING 08 /13
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— ROADMAPA WDROZENIA

Trzy fazy do petnej zgodnosci

I
Diagnostyka i Compliance
0-30 DNI

Audyt zerowy, weryfikacja danych
(RODO, pseudonimizacja),
identyfikacja luk w danych.

Odpowiedzialnos¢: Zarzad /
Compliance

— WARSTWA "SO WHAT"

II
Architektura Ptacowa
30-90 DNI

Mapowanie stanowisk (kategorie
1-23), analiza decylowa luki
ptacowej, benchmark rynkowy.

Odpowiedzialno$¢: HR / CFO /
Konsultanci

111
Transformacja i Edukacja
3-12 MIESIECY

Wdrozenie nowej polityki
wynagrodzen, szkolenia kadry
zarzadzajgcej, komunikacja do
pracownikow.

Odpowiedzialnos¢: Zarzad / HR

Ustrukturyzowana roadmapa zmienia jawnos¢ ptac z ,,projektu HR"

w proces transformacji biznesowe;.

Jasny podziat rol — zarzad odpowiada za strategie, CFO za budzet, HR za wdrozenie — jest
warunkiem koniecznym powodzenia catego procesu.

& BAROMETR JAWNOSCI WYNAGRODZEN 2026 - CEDEPE CONSULTING
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— DLA DZIALU HR I CFO

Rekomendowane wizualizacje danych

Wizualizacja jest niezbedna do identyfikacji anomalii ptacowych bez recznej analizy tysiecy wierszy
danych. Ponizsze trzy dashboardy rekomendujemy jako minimalny zestaw narzedziowy.

WYMAGA WDROZENIA NA DANYCH KLIENTA

Dashboard A — Comparatio Zewnetrzne (benchmark rynkowy)

Struktura: wykres pudetkowy (box plot) zestawiajacy wynagrodzenia wewnatrz firmy z kwartylami i decylami rynkowymi.

Zastosowanie: identyfikacja stanowisk ,przeptaconych" i ,niedoptaconych" wzgledem konkurenciji.

Dashboard B — Comparatio Wewnetrzne (sp6jnos$¢ hierarchii)

Struktura: matryca rozproszenia wynagrodzen wzgledem 23 kategorii.

Zastosowanie: weryfikacja, czy osoby w tej samej kategorii otrzymujg ekwiwalentne wynagrodzenie niezaleznie od pionu.

Dashboard C — Struktura Kwartylowa Ptci

Struktura: wykres stupkowy skumulowany pokazujacy udziat ptci w kazdym z czterech kwartyli ptacowych firmy.

Zastosowanie: wykrywanie ,szklanych sufitéw" i nieréwnosci w awansach.

— WARSTWA "SO WHAT"

Te wizualizacje skracajq czas reakcji zarzgdu na ryzyka requlacyjne

do kilku sekund.

Zamiast przegladac tysigce wierszy danych ptacowych, zarzad widzi od razu, ktére obszary wymagaja
interwencji budzetowej.

& BAROMETR JAWNOSCI WYNAGRODZEN 2026 - CEDEPE CONSULTING 10/ 13
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— REKOMENDACJA STRATEGICZNA

Jawnosc¢ jako inwestycja, nie obowigzek

Polski rynek pracy w 2026 roku nie zostawia marginesu na btad w polityce ptacowej. Gtéwna barierg
pozostaje brak systematycznego wartosciowania stanowisk — dane z badania Cedepe pokazuja, ze
inwestycja w jawnos¢ przektada sie na mierzalng poprawe wskaznikéw efektywnosci pracy.

ZWERYFIKOWANE

— REKOMENDACJA CEDEPE CONSULTING

Prosze potraktowac jawnos¢ jako inwestycje w marke pracodawcy i
narzedzie optymalizacji kosztdw — nie jako obowigzek
administracyjny.

Organizacje transparentne beda gtéwnym beneficjentem rynku kandydata w nadchodzacych latach. Te,
ktore zwlekajag, zaptaca za to samo — tylko p6zniej i drozej.

Umoéw bezptatna konsultacje — cedepeconsulting.pl/kontakt

& BAROMETR JAWNOSCI WYNAGRODZEN 2026 - CEDEPE CONSULTING 117/13
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— KIM JESTESMY

Analityczne wsparcie dla zarzgdow

Cedepe Consulting dostarcza analityczne wsparcie dla zarzadéw w okresie wdrazania transparentnosci
ptacowej. Nasze kompetencje obejmuja:

* Audyt gotowosci do jawnosci — petna weryfikacja zgodnosci z dyrektywg 2023/970.

» Mapowanie stanowisk — wykorzystanie standardu 23 kategorii dla precyzyjnego pozycjonowania rynkowego.

« Analiza luki ptacowej — modelowanie statystyczne ($rednie, mediany, decyle).

« Fractional HR & Strategic Advisory — wsparcie dla CFO i zarzadéw w planowaniu budzetéw ptacowych.

» Bezpieczenstwo danych — standardy RODO, petna pseudonimizacja i bezpieczne systemy przekazywania
danych.

Cedepe Consulting — przektadamy wymogi prawne na mierzalng wartosc¢ biznesowg.

KONTAKT

Cedepe Consulting Sp. z 0.0. — Wyspa Stodowa 7, 50-266 Wroctaw

cedepeconsulting@cedepe.pl - cedepeconsulting.pl

& BAROMETR JAWNOSCI WYNAGRODZEN 2026 - CEDEPE CONSULTING 12 /13
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— JAK CZYTAC TEN RAPORT

Legenda oznaczen

Kazde twierdzenie liczbowe w raporcie jest oznaczone jedng z trzech kategorii wiarygodnosci — tak, aby
Zarzad mogt od razu oceni¢, na czym mozna sie oprzec bez zastrzezen, a co warto zweryfikowac przed
podjeciem decyzji.

v ZWERYEIKOWANE Dane potwierdzone przez Cedepe Consulting — wyniki badania wtasnego (n=133 firm, CAWI/
CATI, 2026) lub fakty prawne zweryfikowane niezaleznie w oparciu 0 obowigzujgce przepisy i
dokumenty rzgdowe.

WYMAGA POTWIERDZENIA U KLIENTA Whnioski zalezne od danych konkretnej flrmy — modele, indeksy i
segmentacje Cedepe sa ramg analityczng; ich zastosowanie do Panstwa
organizacji wymaga wtasnych danych HR i ptacowych oraz odrebnej
diagnozy.

STAN PRAWNY NIEOSTATECZNY Przepisy w toku procesu legislacyjnego — ustawa UC127 wdrazajgca dyrektywe
2023/970 nie zostata jeszcze uchwalona (stan na lipiec 2026). Konkretne daty, progi
zatrudnienia i wysokosci kar mogg ulec zmianie do czasu ostatecznego uchwalenia
ustawy.

— ZASTRZEZENIE

Ten raport nie stanowi porady prawne;j.

Rekomendacje majg charakter doradczy i biznesowy. Decyzje dotyczace zgodnosci z konkretnymi
przepisami prawa pracy prosimy konsultowaé¢ dodatkowo z obstuga prawna Panstwa firmy. Stan wiedzy:
lipiec 2026.

& BAROMETR JAWNOSCI WYNAGRODZEN 2026 - CEDEPE CONSULTING 13/13
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